Als je binnenkomt in de werkruimte van
Ton Leeggangers, bestuurder van Wij zijn
JONG, -springt meteen de rechterwand
in het oog. De muur is behangen met
een collage zwart-witfoto’s van Albert
Einstein, John Lennon, Moeder Teresa,
Marie Curie, Kofi Annan en zo’n twintig
anderen: mensen met een missie die
hun stempel hebben gedrukt op de we-
reld.

‘Zij hebben elk op hun eigen wijze een
richting aangewezen in sociaal-maat-
schappelijke context’, zegt Ton. ‘Het
gaat ons niet eens zozeer om wdt ze ge-
daan hebben, maar om dat ze iets ge-
daan hebben.” De wand waar Ton elke
dag op uitkijkt, inspireert hem en zijn
collega’s om dagelijks stil te staan bij de
positieve impact die Wij zijn JONG wil
hebben op de ontwikkeling van kinderen
en jongeren.

Ook Ton laat — onder toeziend oog van
Mahatma Gandhi, Coco Chanel, Bob
Dylan en Martin Luther King — zich ken-
nen als een mens met een missie: ‘De
vraag Waartoe voeden wij op in deze tijd? is

relevant voor iedere professional in de
jeugdketen. Ga erover met elkaar in ge-
sprek, verken het thema.’

Beweging creéren

Wij zijn JONG is actief in kinderopvang,
educatie, onderwijsvernieuwing, jeugd-
hulp, en bedrijfskundige en technologi-
sche ondersteuning voor ikc’s, jeugdzorg
en welzijn. Ton spreekt bevlogen over re-
cente initiatieven zoals Ogenblikken, de
WZ]J Foundation en het partnerschap met
Young Impact: plannen en projecten die
moeten bijdragen aan verandering in de
jeugdketen.

Ton: ‘Ik zie dat er rond de vraag “Waartoe
voeden wij op?” een levendige dialoog op
gang komt. Niet alleen in de kinderop-
vang, ook in andere sectoren en buiten de
jeugdketen. We zien allemaal dat we wor-
den geconfronteerd met een unieke com-
binatie van ontwikkelingen: globalise-
ring, technologisering, klimaatverande-
ring, individualisering — alles is met el-
kaar verstrengeld. En het tempo waarin
veranderingen elkaar opvolgen, overtreft
voor het eerst ons vermogen om ze bij te
houden.’

Wezenlijke vragen

Hij hoopt dat de dialoog tussen sectoren
leidt tot betere ondersteuning voor de
ontwikkeling van kinderen en jongeren.
‘Het lijkt soms alsof we in de jeugdketen
zijn afgedwaald van onze missie. In een
wereld waarin we vooral sturen op de kor-
te termijn, zijn we het langetermijnper-
spectief uit het oog verloren. De waan van
de dag overheerst, een lege mailbox aan
het einde van de dag is bij wijze van spre-
ken het hoogste doel. Maar de huidige

‘Waartoe voeden wij op in deze tijd? Met die vraag moeten wij, professionals in de jeugdketen, ons
bezighouden.’ Ton Leeggangers van Wij zijn JONG doet een appel op collega-bestuurders om samen
de uitdagingen van deze tijd aan te gaan. Wat heeft de jonge generatie nodig? | Lenneke Moerdijk

ontwikkelingen vragen van ons te reflec-
teren op wezenlijke vragen, zodat we be-
weging kunnen creéren. Het is nodig dat
we ons bezinnen over de essentie. Wat
betekent het om kind en mens te zijn in
deze tijd?

Wezenlijke vragen komen ruimschoots
aan bod in Ogenblikken, een reeks ont-
moetingen met een filosofisch karakter —
onder begeleiding van ‘Denker des Va-
derlands’ Daan Roovers en Wij zijn JONG.
De vraag die daarbij centraal staat is: hoe
helpen we kinderen en jongeren op weg
naar een betekenisvol leven?

Sprekers en denkers die meewerken aan
Ogenblikken bieden ieder een eigen per-
spectief. De een is filosoof, de ander is
onderwijskundige, weer een ander is cul-
tuurwetenschapper. Vanuit verschillende
gezichtspunten dragen zij bij aan de dia-
loog over actuele thema’s in relatie tot
het begeleiden van kinderen en jongeren.
Ton: ‘Daan Roovers kijkt vanuit filosofisch
perspectief naar opvoeding, daarom heb-
ben we haar benaderd. In het programma
Buitenhof zei ze onlangs nog dat we in
gesprek moeten gaan met andersden-
kenden. Als je in gesprek gaat met ver-
schillende mensen, ontdek je nieuwe per-
spectieven en voorkeuren.’

De vraag ‘Waartoe voeden wij op?’ staat
ook centraal tijdens het congres Raising
the Future op 19 maart 2020 in Amers-
foort. Het bijzondere congres wordt geor-
ganiseerd door de netwerkorganisatie
KINDwijzer. Het biedt professionals gele-
genheid om buiten gebaande paden te
treden. Onder begeleiding van ‘prikke-
lende curatoren’ staan vakgenoten een
dag lang stil bij de essentie van hun be-
roep: hoe ontwikkelen we kinderen op
zo’n manier dat ze optimaal zijn voor-
bereid voor de toekomst?
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Ton: ‘Soms moet je jezelf als drukbezette
bestuurder, directeur of beleidsmaker be-
wust de rust en ruimte geven om uit je
dagelijkse patroon te stappen en de vraag
te stellen: “Waartoe?” De meeste mensen
worden daar blij van. Je hoort nooit ie-
mand zeggen: “Ik zit niet lekker in mijn
vel, want ik ben met wezenlijke dingen
bezig.” Je kunt dan wel uitdagingen te-
genkomen, maar die geven juistenergie.’

Urgentie

Door ruimte te nemen voor reflectie wil
Wij zijn JONG bijdragen aan vernieuwing
in de jeugdketen. Ton: ‘Sla er publicaties
van het Sociaal Cultureel Planbureau of
de onderwijsinspectie op na, en je ziet dat
we genoeg te doen hebben. Te veel jonge-
ren krijgen niet de kans om zich optimaal
te ontwikkelen en de kloof tussen hoog-
en laagopgeleiden is nagenoeg onover-
brugbaar geworden.’

‘Daarnaast verkeren we zelf in een soort
chaos: onderwijs heeft te kampen metad-
ministratie- en werkdruk, jeugdzorg zoekt
nog naar een nieuwe modus operandi, en
kinderopvang verkeert in een aanhou-
dende identiteitscrisis. En dat terwijl we
ons juist allemaal met hart en ziel willen
inzetten voor de jonge generatie. Want
investeringen op jonge leeftijd verdienen
zich later dubbel en dwars terug. Daar ligt
onze toegevoegde waarde.’

Ton merkt dat partijen in de jeugdketen
met elkaar veel moois neerzetten, maar
dat oude structuren, systemen en over-
tuigingen nog veel invioed hebben. ‘Om
onze taak goed uit te kunnen voeren, is
vernieuwing nodig. De jonge generatie
staat voor grote uitdagingen, we leven in
een tijd van radicale veranderingen en
onzekerheden. Hoe gaan we daarmee
om? Wat moeten we kinderen meegeven
om zich staande te houden in de wereld
van 2050 en daarna? We hebben behoefte
aan nieuwe werkwijzen en perspectieven
om kinderen en jongeren optimaal te be-
geleiden.’

‘Wij zijn JONG is volop actief als zo’n in-
novator. Dit jaar is de WZ] Foundation op-
gericht, een stichting die zich sterk maakt
voor een samenleving waar iedereen mee
kan doen. Verder gaat Wij zijn JONG part-
nerschappen aan met andere vernieu-
wers zoals Young Impact, een beweging
die jongeren in Nederland uitdaagt om
maatschappelijk betrokken te zijn.’
‘Sociale innovatie is een onderwerp waar-
over ik graag in gesprek ga met andere
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Ton Leeggangers: ‘Samen moeten we f[
ons richten op wezenlijke vrageé.' | ¢

‘De kinderopvang verkeert
in een aanhoudende
identiteitscrisis.’

professionals en collega-bestuurders. We
houden elkaar scherp. Samen zijn we in
staat de uitdagingen van deze tijd het
hoofd te bieden.’

Slagvaardig vernieuwen

Elke organisatie voor kinderopvang
- groot of klein — kan een rol van beteke-
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nis spelen voor kinderen en jongeren
in deze tijd, zo is de overtuiging van

« Ton. ‘Kinderopvang is de enige partij in

de jeugdketen die kan focussen op ver-
nieuwing en daar slagvaardig invulling
aan kan geven. Als maatschappelijke
onderneming kun je ondernemend zijn,
innoveren, verbinding maken met ande-
ren, sturen op resultaten en continu
het belang van kinderen en jongeren
voor ogen houden. Dat biedt een prachti-
ge kans. Je kunt allerlei stappen zetten.
Maar verwacht geen geplaveide weg.
De beweging die nu op gang begint
te komen, vraagt om visie, leiderschap en
lef.’
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